
שם המדריך/כה______________________________________________

טלפון _____________________________________________________

כתובת דוא"ל _______________________________________________

ימי הדרכה בשבוע_____________________________________________
שם המדריך המרכז __________________________________________

שם מפקח המתמטיקה _________________________________________
תכולת התיק : 
1. תוכנית העבודה הבית ספרית

2. תוכנית עבודת ההדרכה
3. ההדרכות בבית הספר (תחום והיקף)
4. חוזה עבודה עם מנהל בית הספר
5. מודל ההדרכה (תרשים)
6. מבנה יום ההדרכה

7. תיעוד ישיבות  עם ממונים ושותפי תפקיד
8. תיעוד מפגשי הדרכה

9. תוצאות הדרכה
10. משובים בעקבות ההדרכה
תוכנית העבודה הבית ספרית
(בזיקה להדרכה)
לתוכנית העבודה הבית ספרית ,מרכיבים ודרכי פעולה

א.  אבחון

· הכרת תכנית העבודה הבית- ספרית תוך שימת דגש על היעדים המוגדרים ודרכי הפעולה להשגתם.
· איתור  צרכי הלמידה של הצוות החינוכי בביה"ס
· זיהוי כוחות הוראה פנים בבית הספר .
· זיהוי כוחות מסייעים ובולמים לתהליך ההדרכה.
·  ריכוז ממצאי הערכה פנימיים וחיצוניים בתחום  ההדרכה (מיצ"ב, מבחני מנהל).
ב. תכנון

בניית תוכנית הדרכה   בהלימה לתוכנית הפעילות הבית ספרית, תוך דיאלוג עם המנהל, הצוות המוביל מפקח כולל או מקצועי.
· הגדרת ההשקפה החינוכית וליבת התכנית.
· קביעת היעדים,  דרכי פעולה,  לו"ז, תדירות המפגשים,  מדדי הצלחה, ותהליכי הערכה  בשיתוף המודרכים והממונה. 

· שילוב בין השתלמויות המורים במרכז פסג"ה בתחום הרלבנטי לבין ההדרכה. 
ג. כלים ליישום
· פיתוח מובילים פדגוגיים.
· הובלת הצוות החינוכי בזיקה לתכנית הפעילות הבי"ס .
· חשיפה והטמעה של ת"ל הרלוונטיות ותרגומן לתהליכי הוראה-למידה-הערכה בתהליכי ההדרכה. 
· פיתוח יכולת המורה והרכז למיפוי צרכים חינוכיים ולימודיים  ובניית תכנית לימודים בי"ס הכוללת גיוון בדרכי הוראה והתאמתן לאוכלוסיות שונות תוך שימוש מותאם בחומרי למידה על פי תכנון זמן.
הדרכת המורים לבניית סביבה לימודית מגוונת
· הפעלת מגוון אסטרטגיות בהנחיה , למידה והוראה.
· הדרכה פרטנית ו/או צוותית בתחום ההדרכה ניתוח אירועים והתנסויות בהוראה על בסיס תיעוד של  תהליכים על ידי המורים  ולאור בחינת תוצרי לומדים והשבחתם.
· הדגמה באמצעות שיעורים פתוחים של המורים ושיח הדרכתי נילווה בעקבות הצפייה. 
· מכוונות הצוות להפעלת הוראת עמיתים ודיונים נלווים. 
· פיתוח הוראה רפלקטיבית רציפה ומתמשכת כתהליך לפיתוח מקצועי  של המורה.

· הפעלת סדנאות למידה, רבי שיח  והתנסות בחדר מורים לומד ובצוותי עבודה. 
· יצירת קשרים מהותיים בין תחומי הדעת בתוכניות הלימודים באמצעות מפגשי מדריכים מתחומי דעת נוספים, מורים, רכזים וצוותים מובילים.
· צפייה בשיעורים ומתן משוב איכותי למורה .
· יצירת קשרי עבודה טובים  עם בעלי התפקידים בביה"ס ועם המודרכים המושתתים על יוזמה , הצמחה אמון, הקשבה והנחייה.
· ליווי והנחייה של מורים  .
· עמידה בלוח זמנים.
· קידום הישגי התלמידים וניתוח תוצאות
ד: הערכה
· קיום דיאלוג עם בעלי התפקידים (מנהל בי"ס, מפקח כולל, רכזי מקצוע ומורים) לשם שימוש בממצאי ההערכה פנימיים וחיצוניים בתחום עליו מופקד המדריך והפקת התועלת המרבית לבית הספר.
הערכת אפקטיביות תהליכי ההדרכה על פי מטרות, יעדים ומדדים שהוגדרו בת"ע הבית ספרית ובת"ע המדריך
ה :ניהול ידע
·  הנחיית המורים והצוות המוביל  בניהול הידע המצטבר בתחום ההדרכה ומעקב אחר יישום.
· חשיפת הידע המצטבר לכלל המורים כתשתית להמשך פיתוח של התחום ושל הצוות.
תיעוד שלבי ההדרכה לצורך מכוונות עצמית.    
תוכנית עבודת ההדרכה
אפשרויות:

1. בפורמט הקיים של לשכת ההדרכה הארצית
2. תוכנית הדרכה תוצאתית

חוזה הדרכה עם ממונים, שותפי תפקיד ומודרכים
ממונים:  מפקח כולל, מפקח מקצועי, מנחה מחוזי מרכז

שותפי תפקיד:  מנהל בית הספר, מדריכים עמיתים

מודרכים: מורים

מודל ההדרכה- תרשים
תרשים המציג את ההדרכה על מגוון היבטיה: תחומי ההדרכה, קשרים ותקשורת, מודרכים ישירים, כפיפויות ודיווחים, חלוקת אחריות.
מבנה יום ההדרכה
	שעת ההדרכה
	שעות
	המודרכים
	מקום המפגש

	שעור1
	8:00- 8:50
	
	חדר מנהל

	שעור 2
	8:50-9:35
	
	חדר מורים

	שעור 3
	9:35-10:15
	
	חדר ספח קומה 2

	הפסקה
	10:15- 10:30
	
	

	שעור 4
	
	
	

	שעור 5
	
	
	

	שעור 6
	
	
	

	שעור 7
	
	
	


תיעוד ישיבות  עם ממונים ושותפי תפקיד
	סיכום ישיבה 

	תאריך: 
מקום הדיון: 

רשמה: 

	

	נוכחים:



	נושאי המפגש

	1. 
	

	2. 
	מס'

נושא / תוכן / יעד
החלטות / משימה לביצוע
אחראי לביצוע
לו"ז 

1

2
8
3. 9



תיעוד מפגשי הדרכה

תאריך_______________________________
	שעת ההדרכה
	המודרכים
	נושא ותהליך ההדרכה  
(מה עשינו במפגש?)
	תוצאות ההדרכה (מהי התוצאה אליה הגענו?)
	הכנות למפגש הבא 
(מה כל אחד מהצדדים צריך להכין למפגש הבא?)
	הערות

	שעור1
	
	
	
	
	

	שעור 2
	
	
	
	
	

	שעור 3
	
	
	
	
	

	שעור 4
	
	
	
	
	

	שעור 5
	
	
	
	
	

	שעור 6
	
	
	
	
	

	שעור 7
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


תוצאות ההדרכה
                                                                                                                 תאריך:  _________          

משוב מודרכים בעקבות ההדרכה 
שם המודרך: ___________________     
תפקיד: _______________________       

 
	מה השינוי?
מה השתנה?
	תוצאות ההדרכה המתוכננות
	המודרך

	 
 
 
	 
	 

	 
 
 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
 
 
	 
	 


המלצות להמשך ההדרכה: ________________________________________________________________________________________________________________________________________
